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Intesa Sanpaolo

Milano, 20 aprile 2010

FAI SENTIRE LA TUA VOCE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

DIAMO TUTTI DELEGA ALL'ASSOCIAZIONE PICCOLI AZIONISTI
INTESA SANPAOLO

Il 28, e in seconda convocazione il 30 Aprile, si terra I’assemblea degli azionisti di Intesa
Sanpaolo.

La UILCA ha deciso di sostenere 1’ Associazione dei Piccoli Azionisti di Intesa Sanpaolo per
permettere anche ai dipendenti, nel loro piccolo, di partecipare alle decisioni dell’azienda in
qualita di azionisti.

Giusto per chiarire il concetto, se sei un dipendente di Intesa Sanpaolo e ne possiedi anche le azioni,
puoi far sentire democraticamente anche la tua voce in assemblea perché, seppure in piccolissima
parte, sei anche proprietario dell’azienda.

L’iscrizione ¢ gratuita ed ¢ aperta a tutti i dipendenti del gruppo, indipendentemente dalla loro
iscrizione o meno ad una qualsiasi organizzazione sindacale e non comporta vincoli di sorta (puoi
recedere in qualunque momento, anche con semplice comunicazione via mail ad
azioneintesasanpaolo(@alice.it ).

Ti chiediamo pertanto, se possiedi azioni Intesa Sanpaolo (di qualunque natura, eccetto quelle di
risparmio), di iscriverti all’Associazione (per scaricare il modulo e le istruzioni collegati alla
sezione "Ass. Piccoli Azionisti" www.uilcais.it ) e di conferire la delega di voto secondo le modalita
di seguito indicate.

Di seguito, forniamo il Modulo di delega con le nostre indicazioni di voto (“Modulo di delega
Azione Intesa Sanpaolo 14 apr 10 con indicazione di voto.pdf”’) o in alternativa il modulo in
bianco se ritieni di esprimere su uno o piu punti un voto diverso (in tal caso, 1'Associazione

(1)

esprimera il cosiddetto “voto disgiunto”: ad esempio, “x” azioni esprimono voto favorevole, “y
voto contrario, “z” si astengono).

Una volta raccolta la delega, l'originale deve essere consegnato alla filiale di
appoggio del proprio Deposito Amministrato, o presso lo sportello piu vicino della
medesima banca, per gli adempimenti in capo alla banca avendo cura di farsi
rilasciare un documento di ricezione (tramite timbro su una fotocopia o in altre
modalita). Tale fotocopia va inviata via fax per conoscenza alla Associazione Piccoli
Azionisti Intesa Sanpaolo presso Sede Regionale Uilca Piemonte:

fax 011/6695008
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Per chiarimenti e segnalazioni, la Uilca ha attivato una specifica casella di posta:

azione.intesasanpaolo@uilcais.it

Le deleghe dovranno essere consegnate alla banca entro la chiusura pomeridiana
degli sportelli del giorno 27 Aprile.

Di seguito i link aziendali che riferiscono della partecipazione all'assemblea
dell"Associazione Azione Intesa Sanpaolo :

http://www.group.intesasanpaolo.com/portallsirQ/isinvestor/assemblea 2010/20100416_Associa
zioni_azionisti_it.pdf

http://abfr0.sede.corp.sanpaoloimi.com:8560/scriptAbfrO/abc/home/newsDetail.jsp?id=CNT-04-
0000000039844 &pageld=840.1

IL PERCHE DELLE NOSTRE INDICAZIONI DI VOTO

1. Proposta di destinazione dell'utile di esercizio relativo al bilancio al 31
dicembre 2009 e di distribuzione del dividendo;

Punto 1) dell' OdG: VOTO CONTRARIO

Si spiega con la convinzione che il dividendo sia una “operazione di marketing” nei confronti degli
Investitori (soprattutto esteri) ed un tributo dovuto ai Grandi Azionisti. Infatti un secondo anno
senza distribuzione del dividendo non sarebbe stato ben accettato.

A ns. parere, tenuto conto che i piccoli azionisti (soprattutto se dipendenti) ne hanno un beneficio
economico risibile (80 euro lordi per ogni 1000 azioni possedute) e che l'esborso globale per il
pagamento del dividendo si cifra complessivamente, nonostante cio, a ca 1 miliardo di euro, meglio
sarebbe stato irrobustire patrimonialmente 1'Azienda, rinunciando ancora una volta alla
distribuzione di un dividendo

2. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Sorveglianza per
gli esercizi 2010/2011/2012;

3. Nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza per gli esercizi
2010/2011/2012 (sulla base di liste di candidati presentate dai Soci, ai sensi
dell'art. 23 dello Statuto);

4. Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti del Consiglio di Sorveglianza
per gli esercizi 2010/2011/2012 (ai sensi dell'art. 23.8 dello Statuto);

Punti 2)-3)-4) dell'OdG: ASTENSIONE
Da sempre la nostra Associazione ha chiesto - senza successo - che un membro del Consiglio di

Sorveglianza fosse destinato a colloquiare con le rappresentanze dei piccoli azionisti per farsi
portavoce delle loro istanze.
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Senza entrare nel merito di giudizi riguardanti la capacita professionale dei candidati, ci sembra
inopportuno partecipare con un nostro voto alla “competizione”.

5. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Sorveglianza
(ai sensi dell'art. 23.13 dello Statuto);

6. Politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione;

7. Piano di incentivazione di lungo termine basato su strumenti finanziari.

Punti 5)-6)-7): VOTO CONTRARIO

Non condividiamo la necessita di succulente prebende, a beneficio di pochi ed al di sopra della
media del settore in Italia, che contrastano con le politiche di contenimento dei costi,
particolarmente quello del lavoro, praticate dalla nostra Banca.

La nostra preoccupazione riguarda particolarmente il punto 7), a causa della genericita della
proposta che si vuol fare accogliere; ma non solo.

Un programma di incentivazione siffatto potrebbe spingere i dirigenti apicali interessati (ca 200) a
stressare oltremodo la struttura (il “montepremi” massimo ¢ di ca 200 mln di euro, pari cio¢ ad 1/5
dei dividendi oggi in discussione) con ritorni nei confronti della clientela e dei dipendenti non
preventivabili e quindi con una influenza eventualmente negativa sui risultati di fine anno.

La Segreteria di Gruppo Uilca Intesa Sanpaolo
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All. 1 —Schema di modulo di delega (all. 5D)

MODULO DI DELEGA

L’Associazione dei Piccoli Azionisti del Gruppo Intesa Sanpaolo — Azione Intesa Sanpaolo - procede alla raccolta di
deleghe di voto relative all’Assemblea ordinaria per le ore 11 dei giorni 28 aprile 2010 in prima convocazione e 30
aprile 2010 in seconda convocazione.

Con il presente modulo, il sottoscritto
natoil __ /___/ , a socio dell’Associazione, in possesso di n.

azioni di Intesa Sanpaolo S.p.A., delega il sig. Carmelo Casciano, Presidente e legale rappresentante dell’Associazione (o, in caso
di sua assenza o impedimento uno dei Vicepresidenti o altro componente del CdA), a votare nel senso di seguito indicato:

Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza:

- che il rilascio della delega non & obbligatorio;

- della possibilita di conferire delega parziale e che, in tal caso, non e pil possibile esercitare il diritto di voto sui restanti
argomenti;

- che la presente delega pud essere revocata mediante dichiarazione espressa portata a conoscenza della Societa e
dell’Associazione con le medesime modalita entro le ore 24 ore precedenti la convocazione di riferimento;

- che presso la sede dell’Associazione € presente documentazione fornita dall’emittente in ordine all’Assemblea;

Preso quindi atto che I'ordine del giorno dell’Assemblea é il seguente, | Indicazioni di voto e proposte dell’Associazione
esprime la propria delega come a fianco indicato per ogni punto | (cancellare le voci che non interessano)
all’'0dG:

1. Proposta di destinazione dell'utile di esercizio relativo al Faverevele Contrario Astepute
bilancio al 31 dicembre 2009 e di distribuzione del dividendo;

2. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Faverevele Contrario Astenuto
Sorveglianza per gli esercizi 2010/2011/2012;

3. Nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza per gli Faverevole Contrario- Astenuto
esercizi 2010/2011/2012 (sulla base di liste di candidati presentate allatista-n—
dai Soci, ai sensi dell'art. 23 dello Statuto);

4. Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti del Consiglio di Faverevele Contrario Astenuto

Sorveglianza per gli esercizi 2010/2011/2012 (ai sensi dell'art. 23.8
dello Statuto);

5. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Faverevele Contrario Astenuto
Sorveglianza (ai sensi dell'art. 23.13 dello Statuto);

6. Politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione; Faverevole Contrario Astenuto

7. Piano di incentivazione di lungo termine basato su strumenti Faverevele Contrario Astenuto
finanziari.

Cancellare clausola che non interessa

Il sottoscritto, qualora si verifichino circostanze ignote all’atto del rilascio della Delega, per
ognuno dei punti all’Ordine del giorno, il delegato a votare in modo difforme dalle autorizza nonR-auterizza
istruzioni ricevute.

Il sottoscritto, nel caso di modifiche od integrazioni delle proposte presentate in Assemblea
da parte di altri azionisti o del Consiglio di Amministrazione, il delegato ad aderire a autorizza non-autorizza
proposte del Consiglio di Amministrazione, di altro azionista, astenersi o votare contrario.

e e rmemee e S S

Spett.le Intesa Sanpaclo S.p.a
Assemblea di Intesa Sanpaolo Spa dei giorni 28 aprile 2010 in prima convocazione e 30 aprile 2010 in seconda convocazione

Ai sensi dell’art. 137 del Regolamento Emittenti Consob la presente deve essere considerata anche richiesta di comunicazione
prevista dall’art.23 del Provvedimento Banca d’ltalia e Consob del 22 febbraio 2008 per la disciplina dei servizi di gestione
accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione attestante la legittimazione all’esercizio del
diritto di voto, in relazione a Nr. TUTTE azioni a me intestate custodite nel deposito titoli n. .................... presso I'Agenzia
................... di Banca.............. e consegnata/inviata al legale rappresentante I’Associazione dei Piccoli Azionisti del Gruppo Intesa
Sanpaolo — Azione Intesa Sanpaolo - entro |'orario previsto per I'inizio dell’Assemblea di prima convocazione.

Distinti saluti



All. 1 —Schema di modulo di delega (all. 5D)

MODULO DI DELEGA

L’Associazione dei Piccoli Azionisti del Gruppo Intesa Sanpaolo — Azione Intesa Sanpaolo - procede alla raccolta di
deleghe di voto relative all’Assemblea ordinaria per le ore 11 dei giorni 28 aprile 2010 in prima convocazione e 30
aprile 2010 in seconda convocazione.

Con il presente modulo, il sottoscritto
natoil __ /___/ , a socio dell’Associazione, in possesso di n.

azioni di Intesa Sanpaolo S.p.A., delega il sig. Carmelo Casciano, Presidente e legale rappresentante dell’Associazione (o, in caso
di sua assenza o impedimento uno dei Vicepresidenti o altro componente del CdA), a votare nel senso di seguito indicato:

Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza:

- che il rilascio della delega non & obbligatorio;

- della possibilita di conferire delega parziale e che, in tal caso, non e pil possibile esercitare il diritto di voto sui restanti
argomenti;

- che la presente delega pud essere revocata mediante dichiarazione espressa portata a conoscenza della Societa e
dell’Associazione con le medesime modalita entro le ore 24 ore precedenti la convocazione di riferimento;

- che presso la sede dell’Associazione € presente documentazione fornita dall’emittente in ordine all’Assemblea;

Preso quindi atto che I'ordine del giorno dell’Assemblea é il seguente, | Indicazioni di voto e proposte dell’Associazione
esprime la propria delega come a fianco indicato per ogni punto | (cancellare le voci che non interessano)
all’'0dG:

1. Proposta di destinazione dell'utile di esercizio relativo al Favorevole Contrario Astenuto
bilancio al 31 dicembre 2009 e di distribuzione del dividendo;

2. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Favorevole Contrario Astenuto
Sorveglianza per gli esercizi 2010/2011/2012;

3. Nomina dei componenti del Consiglio di Sorveglianza per gli Favorevole Contrario Astenuto
esercizi 2010/2011/2012 (sulla base di liste di candidati presentate alla lista n. ...
dai Soci, ai sensi dell'art. 23 dello Statuto);

4. Elezione del Presidente e dei Vice Presidenti del Consiglio di Favorevole Contrario Astenuto

Sorveglianza per gli esercizi 2010/2011/2012 (ai sensi dell'art. 23.8
dello Statuto);

5. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Favorevole Contrario Astenuto
Sorveglianza (ai sensi dell'art. 23.13 dello Statuto);

6. Politiche di remunerazione dei Consiglieri di Gestione; Favorevole Contrario Astenuto

7. Piano di incentivazione di lungo termine basato su strumenti Favorevole Contrario Astenuto
finanziari.

Cancellare la clausola che non interessa
Il sottoscritto, qualora si verifichino circostanze ignote all’atto del rilascio della
Delega, per ognuno dei punti all'Ordine del giorno, autorizza non autorizza
il delegato a votare in modo difforme dalle istruzioni ricevute

Il sottescritto, nel caseo di modifiche od integrazioni delle proposte presentate in

Assemblea da parte di altri azionisti o del Consiglie di Amministrazione, autorizza non autorizza
il delegato ad aderire a proposte del Consiglio di Amministrazione, di altro azionista,

astenersi o votare contrario.

DATA FIRMA

¥
Spett.le Intesa Sanpaoclo S.p.a.

Assemblea di Intesa Sanpaolo Spa del

Ai sensi dell’art. 137 del Regolamento Emittenti Consob la presente deve essere considerata anche richiesta di comunicazione
prevista dall’art.23 del Provvedimento Banca d’ltalia e Consob del 22 febbraio 2008 per la disciplina dei servizi di gestione
accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione attestante la legittimazione all’esercizio del
diritto di voto, in relazione a Nr. TUTTE azioni a me intestate custodite nel deposito titoli n. ......c.....c...... presso I’Agenzia
................... di Banca.............. @ consegnata/inviata al legale rappresentante I’Associazione dei Piccoli Azionisti del Gruppo Intesa
Sanpaolo — Azione Intesa Sanpaolo - entro I'orario previsto per I'inizio dell’Assemblea di prima convocazione.

Distinti saluti



